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| Programa “Escalando medidas de Adaptacién basadas en Ecosistemas para la América

Latina Rural”, es financiado por el Ministerio Federal de Medio Ambiente, Accién por el Clima,

Conservacion de la Naturaleza y Seguridad Nuclear (BMUKN), a través de su Iniciativa Climatica
Internacional (IKI). Es implementado por la Cooperacién Alemana -GIZ- como agencia lider, en asocio
con la UICN (Unién Internacional parala Conservacién de la Naturaleza) y el CATIE (Centro Agronémico
Tropical delnvestigacién y Ensefanza). En Costa Rica, trabaja en estrecha coordinacion con el MINAE
(Ministerio de Ambiente y Energia) y el SINAC (Sistema Nacional de Area de Conservacién) .

La asistencia técnica y financiera brindada en el marco del Programa, permitié que a partir de la
sensibilizacién a actores claves tanto institucionales como de la sociedad civil, se fortaleciera la vision
sobre el impacto del cambio climéatico en el pais.

Utilizando metodologias participativas e inclusivas, el enfoque de Adaptacion basada en Ecosistemas,
fue incorporado como un eje transversal y estratégico en distintos instrumentos de planificacién en el
pais. El Plan Nacional de Desarrollo Rural Territorial 2024-2030, del Plan de Desarrollo Rural Territorial
de Sarapiqui 2026-2031y el Plan de Adaptacién ante el Cambio Climatico del cantén de Pococi 2025-
2030, son tres ejemplos que como resultado del apoyo del Programa EbA LAC en Costa Rica, permiten
dar cuenta sobre la forma en que los paises pueden adoptar estrategias de planificacién para el
desarrollo, concordantes con la sostenibilidad ambiental.

La serie “Cuadernos de Trabajo EbA LAC", es el resultado de un trabajo conjunto dirigido a impulsar en
Costa Rica, una estrategia orientada a fortalecer el desarrollo inclusivo, sostenible y resiliente de las
comunidades y territorios en su camino hacia la adaptacion al cambio climatico.

Los cuadernos de trabajo EbA LAC constituyen una clara muestra sobre el avance hacialaincorporacién
de AbE como enfoque y herramienta para apoyar la planificacion y facilitar los procesos de toma de
decisiones a nivel nacional, territorial y cantonal. Laimportancia de incorporar una mirada desde el lente
climatico y la necesidad de considerar las vulnerabilidades y riesgos ambientales en la panificacion del
desarrollo, son dos resultados fundamentales de este proceso.




GUIAMETODOLGGICA
PARA FACILITAR EL
ALINEAMIENTO Y
ESCALAMIENTO DE
la planficacion de rrolio Rural

GUIAMETODOLGGICA

PARA LA
TRANSVERSALIZACION

del enfoque ABE para la
truceion do los Planes do
o Rural Territorial

El Cuaderno de trabajo 1. “Guia metodolégica para facilitar el alineamiento y
escalamiento de la planficacion de Desarrollo Rural Territorial, con enfoque
de Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE)” y es una herramienta de apoyo
para que el Inder (Instituto de Desarrollo Rural) incorpore de manera sostenida el
enfoque de Adaptacidon basada en Ecosistemas como eje transversal en el proceso
de construccidén del Plan Nacional de Desarrollo Rural (PNDRT).

El Cuaderno de trabajo 2. “Guia metodolégica para la transversalizacion
del enfoque AbE para la construccion de los Planes de Desarrollo Rural
Territorial”, constituye un esfuerzoinstitucional que se orienta desde los Consejos
de Desarrollo Rural Territorial de Costa Rica, para incluir en este instrumento las
acciones que permitan hacer territorios mas resilientes a los efectos negativos del
cambio climatico, mediante una serie de pasos que combinan la construccién de
un plan territorial y las acciones para la construccion del enfoque AbE.

“Guia para la trasnversalizacion del enfoque de
Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE) en instrumentos de adaptacion al
cambio climatico a nivel cantonal”, toma como base la guia para la construccién
de Planes Cantonales de Adaptacion ante el Cambio Climatico elaborada porla DCC
(Direccién de Cambio Climatico) del MINAE, e integra actividades del proceso de
transversalizacién del enfoque AbE para ser incorporado como una herramienta
para la construccién de cantones mas resilientes.

Estos documentos abren el espectro de discusidn sobre la importancia de generar documentos que
se conciben no sélo como un instrumento de apoyo técnico, sino que, ademas, guias para la discusion
y accién que facilitara la planificacidén y los procesos de toma de decisién de la gobernanza multinivel,
sino también, son la mas clara expresion del compromiso colectivo con un modelo de desarrollo pais,

integral, equitativo y ambientalmente responsable.







INTRODUCCION

ctualmente, los procesos de planificacion en los territorios

rurales han evolucionado a mecanismos que permitan resolver

problematicas presentes y futuras, considerando los servicios
que brindan los ecosistemas alas comunidadesy generando soluciones
basadas en naturaleza con enfoque en adaptacion al cambio climatico.
La adaptacién al cambio climatico es fundamental en los planes de
desarrollo de los territorios rurales debido a su vulnerabilidad frente
a fendmenos climaticos extremos, como sequias, inundaciones y
cambios en los patrones de lluvia. Estos territorios dependen en gran
medida de la agricultura y los recursos naturales, que son altamente
sensibles a las variaciones climaticas. Incorporar estrategias de
adaptacidn garantiza la sostenibilidad de las actividades productivas,
la seguridad alimentaria y el bienestar de las comunidades. Ademas,
permite fortalecer la resiliencia local, promoviendo practicas que
mitiguen riesgos y aseguren un desarrollo equilibrado y sostenible a
largo plazo.

Esta guia metodoldgica participativa tiene como propdsito principal
ofrecer un marco de referencia para incorporar transversalmente
el enfoque de adaptaciéon basada en la naturaleza en los procesos
de planificacién territorial rural. Esto conlleva la integracion de
estrategias que aprovechen los ecosistemas y sus servicios como
medios para fortalecer la resiliencia frente al cambio climatico. Esta
dirigida a una amplia gama de actores clave involucrados en la gestion
y el desarrollo de los territorios rurales, incluyendo gobiernos locales,
planificadores territoriales, organizaciones comunitarias y lideres
locales, organizaciones no gubernamentales (ONGs), agencias de
cooperacion, sectores productivos locales, instituciones académicas
e investigadoras, asi como la poblacién en general.




La guia tiene como finalidad facilitar procesos participativos en los que los diversos actores puedan
aportar sus conocimientos, experiencias y capacidades para el disefo e implementacién de estrategias
adaptativas que respondan a las particularidades locales y fortalezcan la resiliencia de los territorios
frente al cambio climatico. Para ello, incorpora la aplicacion de las fases establecidas en la Guia
Metodoldégica para la Formulacién de los Planes de Desarrollo Rural Territorial (PDRT) del Instituto
de Desarrollo Rural (Inder), asi como los seis pasos del Ciclo de la Integracién para la Adaptacién
recomendados por la Sociedad Alemana para la Cooperacién Internacional (GIZ, por sus siglas en
aleman), lo que permite una articulacién metodoldgica coherente con los procesos de planificacién
rural sostenible.

;Qué pretende esta Guia?

La presente guia pretende servirde marco claroy practico paraintegrar el enfoque de Adaptacion
basada en Ecosistemas (AbE) en la planificacién territorial, asegurando asi que los planes no
sélo respondan a las necesidades actuales, sino que también fortalezcan la resiliencia a largo
plazo. Por lo tanto, el presente documento cumplira con los objetivos descritos a continuacién.

Facilitar un proceso estructurado y participativo para la transversalizaciéon
del enfoque AbE en los procesos de construccién y actualizacién de los
Planes de Desarrollo Rural Territorial.

'

que oriente a las asesorias territoriales, comités
directivos de los CTDR y actores sociales en la integracion del enfoque AbE, en los
instrumentos ya existentes.

paralaincorporaciéonde AbE enlaplanificacion
de los territorios rurales.

que asegurenlavozyelliderazgo
de grupos de atencién prioritaria (mujeres, jévenes, personas con discapacidad,
adultos mayores, poblacién indigena, entre otros), en el proceso de elaboracién y
actualizacién de los planes.

de multiples actores, tomadores
de decisiones, incluidos representantes de comunidades rurales, entidades
gubernamentales, gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil, academia y
sector privado, logrando equidad de participacion entre mujeres y hombres.
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A quiénes esta dirigida?

@ Personas funcionarias publicas con responsabilidades en la formulacién, actualizacion e
implementacion del Plan Nacional de Desarrollo Rural Territorial (PNDRT) y de los Planes de
Desarrollo Rural Territorial (PDRT).

@ Personas asesoras territoriales que acompanan procesos de planificacion, gestion e
inversion para el desarrollo rural territorial.

@ Consejos Territoriales de Desarrollo Rural (CTDR) y otras instancias de gobernanza
territorial que requieren un paso a paso para alinear los PDRT con los lineamientos del
PNDRT e integrar y escalar el enfoque de Adaptacion basada en Ecosistemas (AbE).

@ Equipos de instituciones publicas, academia, cooperacion y organizaciones locales
que busquen articular iniciativas AbE con los procesos oficiales de planificacién territorial.

Entidad rectora y articuladora del PNDRT: Inder
El Instituto de Desarrollo Rural (Inder) lidera y articula el PNDRT a partir de las siguientes acciones:

Convocayordena la accion publica en los territorios, articulando instituciones, gobiernos locales,
sector productivo, organizaciones y sociedad civil.

Orienta la inversion hacia prioridades consensuadas y viables.

Impulsa encadenamientos y diversificacion econémica, asegurando que las soluciones
respondan a las vocaciones del territorio, con enfoque de derechos, igualdad de género e inclusion.

Escala el PNDRT a través de los PDRT y la gobernanza de los Consejos Territoriales de Desarrollo
Rural (CTDR).




Dentro de la guia encontrara diversos segmentos pedagdgicos disefados para que la lectura sea
fluida, atractiva y accesible. Estos segmentos se enfocan en ofrecer tanto contenido practico como
reflexiones estratégicas que ayudaran a los lectores a avanzar de manera efectiva a lo largo del
proceso.

Accion Rapida

Mirada AbE incorporara aspectos destacados

y elementos clave aplicables a cada etapa de la Guia
para la construccion del Plan de Adaptacion para
integrar el enfoque AbE. Estos enfoques toman como
referencia UICN (2022).




CONCEPTOS
CLAVE

En esta seccién se presentan los conceptos clave relacionados con el enfoque de
Adaptacion basada en Ecosistemas y su transversalizacién en los planes de desarrollo
territorial. Estos contenidos estan orientados a facilitar la comprension de los principios
metodoldgicos de la guia y su adecuada implementacién por los distintos actores
involucrados. Asimismo, se incluye un conjunto de documentos de referencia que
complementan los procesos descritos en la metodologia participativa, los cuales se
detallan en los acapites siguientes.

¢£Qué es Adaptacion basada en Ecosistemas?

La Adaptacién basada en Ecosistemas se define como el uso estratégico de los servicios
ecosistémicos para apoyar a las personas en la adaptacion a los efectos adversos del
cambio climatico. Su objetivo es mantener e incrementar la resiliencia, asi como
reducir la vulnerabilidad de los ecosistemas y de las comunidades que dependen
de ellos, mediante acciones que respondan directamente a los impactos climaticos
(Convention on Biological Diversity, 2009).

La Adaptacién basada en Ecosistemas integra tres ejes: el manejo sostenible, la
conservacion y la restauracion de ecosistemas. Asimismo, la AbE puede contribuir a
mantener el conocimiento tradicional y local, asi como los valores culturales.

Servicios Ecosistémicos: son los beneficios que las personas obtienen de la
naturaleza, tales como la proteccién contra deslizamientos e inundaciones,
alimentos, agua potable, combustible, refugio, regulacion del clima, etc.
(UICN, 2012)




El enfoque AbE puede aplicarse a diferentes escalas geograficas (local, regional y nacional) y en
diferentes plazos (corto, mediano y largo), segun el instrumento en el que se incorpore; ya que puede
implementarse en proyectos especificos o como parte de programas de adaptacion y desarrollo.

¢ Qué califica como medida AbE?
Segun FEBA (2020), una medida AbE debe cumplir con los siguientes tres elementos, para que una
actividad, iniciativa, proyecto, enfoque, estrategia y/o medida pueda calificarse como Adaptacién

basada en Ecosistemas; segun se desglosa en el recuadro:

A su vez, cada elemento esta sujeto a criterios como se explica a continuacion:

e
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Ayuda a las personas Mediante un uso activo En el contexto de
a adaptarse al cambio de la biodiversidad y los una estrategia de
climatico ecosistemas servicios ecosistémicos adaptacion general

Reduce las vulnerabilidades sociales y ambientales, basado en evaluaciones de amenazas climaticas,
vulnerabilidad y riesgo climatico para las personas, asi como los beneficios de adaptacién derivados de
servicios ecosistémicos.

Genera beneficios sociales en el contexto de la adaptacién al cambio climatico, proporcionando
ganancias directas o indirectas e incrementando la resiliencia de las personas frente al mismo.

Restaura, mantiene o mejora la salud de los ecosistemas, paisajes terrestres y marinos, haciendo
frente al cambio climatico mediante la gestién de los ecosistemas, el refuerzo y la restauracion de
infraestructuras naturales, asi como la gestién de amenazas asociadas al mismo o provenientes de
actividades antropogénicas.




Recibe el respaldo de politicas a niveles nacional, regional, o de paisaje; e implica el apoyo de
multiples sectores y escalas geogréficas. El enfoque esta integrado en marcos de politicas existentes,
haciéndolas sostenibles y escalables.

Apoya a la gobernanza equitativa de recursos naturales respecto al uso de la biodiversidad y servicios
ecosistémicos y mejora las capacidades, centrandose en la comunidad, la participacion social y la
perspectiva de género en la creacion de politicas. Comprende la transparencia, el empoderamiento, la
rendicion de cuentas, la no discriminacidn y la participacion, relevante y libre a nivel local.

Catalogo de medidas AbE Costa Rica

En el marco del Programa EbA-LAC, y en respuesta a la identificacion de riesgos para el Area de
Escalamiento CR, se definié un catdlogo de las principales 10 medidas AbE para los paisajes de Zona
Norte y Caribe. En este caso, las medidas apuntan a mejorar la capacidad del capital natural para
proveer servicios ecosistémicos, ante un escenario futuro de cambio climatico; y se centraron en
3 acciones: conservar, restaurar y manejar de forma sostenible. En funcién de dichas acciones, las
medidas se agrupan en las siguientes categorias:

1. Gestion del recurso hidrico.

2. Gestion de areas para la provision de servicios ecosistémicos.

3. Buenas practicas productivas para la recuperacion de suelos degradados.

4. Declaraciéon de dreas para manejo sostenible y otras figuras de conservacién.
5. Sistemas agroforestales.

6. Sistemas silvopastoriles.

7. Manejo sostenible del recurso forestal.

8. Restauracion de paisajes.

9. Agrobiodiversidad.

10. Gobernanza de bienes comunes para la provision de agua a través de ASADAS vy otras
organizaciones de sociedad civil.




¢Como se aplica la resiliencia en territorios?

El IPCC (2007) define la resiliencia como la capacidad de un sistema social o ecolégico de absorber
alteraciones sin perder ni su estructura bdasica, modos de funcionamiento, capacidad de auto-
organizacion o adaptacion al estrés y al cambio. Por lo tanto, al aplicar este concepto en los territorios,
se entiende como la capacidad de un territorio para adaptarse, recuperarse y transformarse frente
a perturbaciones naturales, econédmicas o sociales, manteniendo o mejorando su funcionalidad y la
calidad de vida de los habitantes.

¢Qué se entiende por lente climatico?

Para efectos de esta guia, se entiende por lente climéatico el ejercicio de integrar una vision climatica al
territorio con el fin de entender mejor cémo, dénde y de qué forma el cambio climatico impactay cémo
estos impactos inciden o van a incidir sobre los procesos de desarrollo del territorio (MINAE, 2021).




METODOLOGIA
PARTICIPATIVA

El proceso de transversalizaciéon del enfoque AbE en la construccién de un Plan de
Desarrollo Rural Territorial, se basa en una metodologia participativa e inclusiva, siendo
que la participacion comunitaria y de actores clave es esencial para garantizar la
sostenibilidad de los resultados esperados producto de la planificacién. El compromiso
de la comunidad permitira apropiarse de las medidas de adaptacién basada en
ecosistemas, como parte de la idiosincrasia y resiliencia del territorio.

MANOS ALA OBRA

Evaluacion Participativa, Enfoque Basado en
Derechos Humanos, la Teoria del Cambio, y la
Equidad de Género, son los enfoques de esta guia.

4.1Proceso de Transversalizacion del enfoque AbE en el Plan de
Desarrollo Rural Territorial

La metodologia participativa propuesta en el presente documento considera la
Guia metodoldgica elaborada por el Inder, para la formulacion de los Planes de
Desarrollo Rural Territorial, asi como insumos generados desde el Programa EbA-LAC,
segun se ha mencionado anteriormente. A continuacion, se describe el proceso de
transversalizacién paso a paso, de acuerdo con las fases de la construccién del PDRT
Inder (2023), que se alinean con la aplicacion de los 6 pasos del ciclo de Integracién
de la AbE".

1 Adaptation Community, El Ciclo de Integracion de la Adaptaciéon Basada en Ecosistemas, disponible en:




Fase 1: Preparacion y Planificacion del Proceso Participativo para la
construccion del nuevo PDRT

El objetivo de esta fase es establecer las bases y estructura del proceso de creacién de un PDRT,

mediante la definicion de participantes, enfoque metodolégico, fuentes de informacién y revision de
documentos base.

MIRADA AbE

Incorporar el lente climatico integrando una vision

climatica que permita identificar responsabilidades,
actores y objetivos en el territorio.

Aplicacién del Lente Climatico integrando una vision climatica en el territorio, mediante
la identificacién del compromiso de los actores, considerando la siguiente pregunta:
¢Como se puede apoyar al territorio a través del enfoque AbE? (Para apoyar esta
respuesta se recomienda revisar el apartado de conceptos y aspectos claves al inicio del
documento)

@ Definir los roles y responsabilidades

Durante la fase de preparacién, se debe definir claramente el rol del Comité Directivo (CD) del
Consejo Territorial de Desarrollo Rural (CTDR) como ente supervisor del proceso. Asimismo, es
necesario establecer las responsabilidades de las instituciones, los actores clave y el equipo lider
encargado de la facilitacion de talleres y de la incorporacién del enfoque AbE.

Para asegurar la calidad y pertinencia de la transversalizacion del enfoque AbE, es recomendable
identificar personas con conocimientos especializados en areas como ecosistemas, gestion
ambiental, gestion de riesgos y planificacion territorial. Su participacion serd fundamental para
realizar aportes sustantivos a lo largo de todas las fases del proceso.

Aplicar el lente climatico y asegurarse que los actores
comprendan como contribuir a la adaptacion basada en

ecosistemas.




Durante la etapa de planeamiento serad necesario capacitar tanto al CD del CTDR como
al personal asesor en planificacion territorial sobre los conceptos AbE. Esta capacitacion
debera contener no solo los conceptos basicos, si no los mecanismos de aplicacién; por
lo que se recomienda que sean capacitaciones periodicas.

@ Identificar actores y grupos de interés para las fases siguientes

Es fundamental identificar todos los actores relevantes que habitan y/o desarrollan actividades
en el territorio, para promover su participacién durante las diferentes etapas del proceso de
planificacién para la adaptacién. Esta identificacidén no solo favorece la inclusién, sino que también
permite comprender las dindmicas y las interacciones existentes entre dichos actores y el proceso
de planificacion adaptativa. Entre los actores mas significativos se encuentran personas de las
comunidades locales, lideres tradicionales, instituciones educativas, representantes del sector
privado, organizaciones comunitarias y representantes de grupos de atencidn prioritaria, entre
otros. Su involucramiento es clave para asegurar la pertinencia y sostenibilidad de las estrategias
propuestas.

Garantizar la inclusion de voces diversas,
procurando que el equipo conformado sea
representativo de grupos de atencion prioritaria

presentes en el territorio

® Llevar a cabo un proceso de identificacion de actores clave, asegurando la
inclusién de comunidades locales, lideres tradicionales, instituciones educativas,
sector privado y otros actores con incidencia en el territorio.

@ Reconocer e incorporar oportunidades para integrar actores con conocimientos
especificos sobre ecosistemas locales y adaptacion al cambio climatico.
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€ Definirlos objetivos de la transversalizacion del enfoque AbE

Establecer con claridad los propdsitos de la transversalizacién del enfoque AbE, orientados
al fortalecimiento de la resiliencia frente al cambio climatico y a la adaptacion territorial. Esta
definicidon debe contemplar la construcciéon de una visién compartida y la formulacién de objetivos
estratégicos que guien la implementacién de medidas adaptativas a lo largo del periodo de
ejecucion del Plan.

Para el establecimiento de los objetivos se debe
tener en cuenta las siguientes preguntas: ;cual
es la situacion actual del territorio en cuanto

adaptacion al cambio climatico?, y ;hacia donde

queremos ir?

® Establecer una visién compartida que refleje el compromiso con la sostenibilidad
y la adaptacién a través del enfoque AbE.

@ Definir objetivos claros con respecto a la transversalizacidn del enfoque AbE en la
plantificacion territorial.

Q Elaborar el cronogramay plan de accion

La hoja de ruta deberé incluir las actividades participativas a desarrollar, con plazos y responsables,
asi como los resultados esperados en cada una de estas actividades. Por plan de accién, se
entiende la identificacidén de las actividades que se realizaran para llevar a cabo el proceso de
construccion del Plan territorial. Se recomienda construirlo como una hoja de ruta que guiara el
proceso de construccidn segun las fases definidas y que requiere, definir con claridad el nivel de
esfuerzo (tiempo, recursos, plazos, responsables, actividades y objetivos).

X
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Incluir hitos especificos para la evaluacion del
progreso en la adaptacion y la sostenibilidad.

Estos pueden ser fechas especificas, entregas de

informes, o la culminacion de actividades clave.

@ Disenar una hoja de ruta con actividades participativas, plazos definidos y
responsables asignados, garantizando que cada etapa contemple momentos
especificos para revisar la incorporacion del enfoque AbE y que se definan con
claridad los resultados esperados de cada actividad.

@ La elaboracién de esta hoja de ruta debe realizarse mediante una herramienta
que permita visualizar integralmente todas las tareas, facilitar el seguimiento de
avancesy ajustes durante el proceso de construccién del Plan, asicomo supervisar
de manera oportuna el cumplimiento de los objetivos de transversalizacion. Una
ventaja adicional de estas plataformas es que permiten el acceso compartido por
parte de todas las personas responsables del proceso. Algunas herramientas que
se recomienda valorar son: ClickUp, TeamGantt y Microsoft Project.

eDeﬁnir los mecanismos para la sistematizacion del proceso
participativo

Lasistematizacién del proceso participativo es una practicarecomendable para evaluareidentificar
la pertinencia de las herramientas e instrumentos de participacién con los resultados obtenidos.
En esta sistematizacion es recomendable incluir tanto los mecanismos como las herramientas
que fueron identificadas y utilizadas durante el proceso participativo para la construccion del Plan.
Este proceso debe estar orientado y permitir una correcta recopilaciéon de la informacién durante
las etapas de disefio y formulacion del proceso de construccion del plan. La sistematizacion
tiene como objetivo determinar la efectividad de los mecanismos y las herramientas utilizadas,
incluyendo la transversalizaciéon del enfoque AbE, que brinde como resultado una oportunidad
de mejora.
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Utilizar la sistematizacion del proceso

participativo para mejorar la transparencia,

identificar oportunidades de mejora y facilitar la
retroalimentacion continua

® Documentar el proceso participativo de transversalizacion del enfoque AbE,
incluyendo la recoleccion sistematica de opiniones y aportes de los distintos
actoresterritoriales, asicomo el seguimiento delas decisionestomadas durante las
distintas etapas del proceso. Esta documentacion puede basarse en la adaptacién
de instrumentos existentes a las necesidades especificas del territorio, o bien en
el diseno de un sistema propio que permita registrar, visualizar y sistematizar la
informacion generada, contribuyendo a la transparencia, la evaluacién continua y
la mejora del proceso.

Herramientas recomendadas para el desarrollo de la Fase 1:
Preparacion y Planificacion

@ Fortalecimiento de capacidades de los responsables y corresponsables mediante una
capacitacion: Con el objetivo de desarrollar los aspectos citados anteriormente, se recomienda
implementar un proceso de capacitacion dirigido al Comité Directivo del CDRT, al personal técnico
que asesora el proceso de planificacién territorial y a cualquier otro actor clave cuya formacién sea
relevante en esta fase. La capacitacion debera ser impartida por personas con conocimientos en
el enfoque AbE, utilizando metodologias que faciliten la comprensién, apropiacién y aplicacion del
concepto por parte de los responsables involucrados en la formulacién del nuevo Plan.

@ Taller de planificacion: Este taller tiene como propédsito establecer las bases metodolégicas
para el desarrollo del PDRT, integrando de manera efectiva el enfoque AbE. Se recomiendan las
siguientes actividades:

+ Analisis de Enfoque: Facilitar un espacio colectivo que permita identificar consensos y
divergencias entre los participantes, con el fin de comprender sus expectativas respecto al
PDRT y la incorporaciéon del enfoque AbE.
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- Lluviadeldeas: Parapropiciar el surgimiento de nuevas ideas sobre las prioridades y acciones
estratégicas del PDRT, asegurando que se consideren soluciones basadas en ecosistemas
como parte integral del proceso de planificacion.

- Trabajo en Equipo: Promover dindmicas de trabajo en equipo para establecer los resultados
y alcance del Plan, considerando los distintos ejes estratégicos de la Politica de Estado para
el Desarrollo Rural Territorial en la formulacién del PDRT.

Responsable: EI Comité Directivo del CDRT en coordinacién con las
asesorias territoriales sera la instancia responsable de liderar esta etapa de
planificacién, para lo cual podra tener el apoyo técnico de instancias externas
como organismos internacionales, e instituciones vinculadas a la planificacion
territorial.

Resultado esperado: Fase 1 del PDRT finalizada, la cual contempla la planificacion y preparacién
del PDRT, lo que se reflejara a través de los siguientes logros:

Claridad metodolégica entre los participantes respecto al proceso, la hoja de ruta y la
integracion de la gestidn sostenible de los ecosistemas y la adaptacién al cambio climatico
dentro de la planificacién.

Los miembros del CD identificaran no solo a los actores sociales relevantes, sino también a
aquellos que tienen un papel en la gestion y conservacién de los ecosistemas. Se estableceran
mecanismos de participacién que fomenten la inclusiéon de voces diversas, especialmente de
grupos vulnerables, para asegurar que el enfoque AbE sea representativo y efectivo.

Recopilacién de informacién base que incluya datos sobre el estado de los ecosistemas locales
y su relacion con la comunidad, asi como la sistematizacion de buenas préacticas y lecciones
aprendidas en la implementacion de la AbE durante los ultimos 5 afos.

Preparaciéon adecuada por parte del equipo técnico para el desarrollo de talleres, incluyendo
materiales que aborden tanto los objetivos del PDRT como los principios fundamentales del
enfoque AbE.

Definicion clara de la metodologia para la sistematizacién del proceso participativo de
construccion del nuevo Plan.




Fase 2-a: Diagnéstico Participativo del Territorio

En esta fase del proceso de planificacion territorial se lleva a cabo una caracterizacion integral del
territorio mediante la recopilaciéon de informacién disponible desde distintas fuentes primarias y
secundarias. Este insumo permite elaborar de forma participativa un andlisis FODA, orientado a
identificar los problemas centrales que afectan el territorio y sus comunidades.

llustracion 1. Ciclo de Integracion de la Adaptacion, fase 1y 2.

Aplicar un enfoque
Evaluar la vulnerabilidad

ecosistémico 01 _
Recopilar informacion Aplicar un ylosriesgos =
para entender el sistema enfoque Se evaldan |95 ”f’-‘SQQS
socioecolégico y su climatico y e que el cambio climatico
exposicién al cambio ecosistémico Evaluar la y otros factores de

imati estrés representan
climatico. Incluye 06 vulnerabilidad | 'pt
un acercamiento y los riesgos par? e SIS‘ e.ma o
inicial con actores Ciclo d socioecoldgico. El objetivo
clave e identificacion ¢ O_ ’e es identificar amenazas
de oportunidades Integracion de y oportunidades de los
para implementar la la Adaptacion ecosistemas para reducir
Adaptacién basada en a vulnerabilidades y riesgos,

3

como base para definir
estrategias de adaptacion
basadas en ecosistemas.

Ecosistemas (AbE). Este 05

paso permite definir el

problema, establecer

objetivos y trazar una 04
hoja de ruta para integrar

la AbE en politicas o

proyectos especificos.

Fuente: elaboracién propia.

MIRADA AbE

Para asegurar la transversalizacion del enfoque
AbE en el diagndstico territorial, se recomienda
considerar los dos primeros pasos del Ciclo de

Integracion de la Adaptacion propuesto por GIZ,

lo cual también permite aplicar el denominado Lente
Climatico en esta etapa.




Fuentes Secundarias

@ Documentosdereferencia: Revisidn deinformes de estado de situacién de instituciones publicas,
planes de trabajo y politicas relacionadas con el enfoque AbE y la gestion de recursos naturales.
Puntualmente se debe contemplar lo siguiente:

« Llevar a cabo un proceso de recoleccion de informacién basica: mapas, uso del suelo,
recursos naturales, el cual a su vez permita la identificacién de los ecosistemas locales y
sus servicios (agua, suelo, biodiversidad). Lo anterior permitird evaluar los ecosistemas
presentes en el territorio rural, asi como los servicios ecosistémicos que proporcionan.

- Estoincluye identificar areas de bosques, humedales, rios y su rol en la regulacion del clima,
protecciéon contra inundaciones, y otras funciones esenciales.

- ldentificaciony clasificacion de ecosistemas enlazona: segun caracteristicasy funciones,
por ejemplo: por tipo (terrestres, marinos), por funcién (regulacién del clima, control de la
erosién, regulacion del agua, produccion de recursos, etc.), por estado de conservacién
(ecosistemas naturales, modificados, degradados).

- Estadisticas locales: Recopilar datos socioeconémicos y demograficos relevantes,
considerando como estos se relacionan con la resiliencia y adaptacién de los ecosistemas
locales.

- Bases de Datos: Utilizar datos nacionales e internacionales sobre indicadores que sean
relevantes para la sostenibilidad y adaptacion.

Fuentes primarias

@ Entrevistas a actores clave: Realizar entrevistas a lideres comunitarios, expertos y otros actores
clave para obtener informacién cualitativa sobre la percepcién del enfoque la AbE y su relevancia
en el territorio.

@ Recolecciondeinformacion mediante encuestas: Disenarcuestionarios que incluyan preguntas
sobre practicas actuales de gestion de recursos y percepciones sobre la adaptacion al cambio
climatico. Utilizar herramientas digitales para facilitar la distribucién de los formularios.

@ Trabajode campo: Realizar visitas al territorio para observar directamente las condiciones locales,
y llevar a cabo las actividades participativas descritas anteriormente.




MANOS A LA OBRA

Analizar y validar la informacion y resultados
obtenidos de las fuentes secundarias. Dicha
validacion puede ser realizada con fuentes primarias
identificadas durante el proceso tales como expertos
en las diversas tematicas o funcionarios publicos

con conocimientos especificos del territorio.

Herramientas participativas para la elaboracion del FODA

La identificacién de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas se realizara considerando la
perspectiva del enfoque AbE, integrada a los ejes de la PEDRT, a partir de la informacién recopilada
en el diagndstico del territorio y en los resultados de las herramientas participativas empleadas, que
consideran los dos primeros pasos del Ciclo de Integracion de la Adaptacién. Ademas, de la informacion
recopiladay de los resultados de los ejercicios participativos, se podra identificar oportunidades para el
territorio que consideren la adaptacion al cambio climatico.

Las actividades participativas recomendadas para asegurar un proceso inclusivo e integral en la
construccion de la matriz FODA, son las siguientes:

@ Grupos Focales: reunir actores clave para explorar sus percepciones sobre el PDRT y la AbE,
fomentando la discusién sobre la identificacién de retos y oportunidades.

@ Talleres participativos: que integren técnicas como:
- Mapas Participativos: Localizacién y clasificacién de recursos naturales y ecosistemas,
discusion sobre sus servicios ecosistémicos y andlisis de los principales problemas sociales

y ambientales que afectan su adaptacion.

Lineas de Tiempo: Reconstruccién de la evolucidn territorial, incluyendo impactos climaticos
que permitan reconocer fortalezas, vulnerabilidades y capacidades de respuesta.

Arbol de desafios para el reconocimiento de los principales retos actuales y exploracién de
las oportunidades ecosistémicas para enfrentarlos colectivamente.




Responsables: El proceso estara liderado por el Comité Directivo del CTDR en
coordinacién con las asesorias territoriales, con la participacion del gobierno
local, actores clave identificados en la fase de planificacién y otros actores
relevantes del territorio. Todos deberan participar activamente con el aporte
de datos, conocimientos y experiencias de la caracterizacién del territorio,
la identificacién de las vulnerabilidades climaticas y los riesgos, asi como la
estructuracion de la matriz FODA.

Resultado esperado:

Se tendrd como resultado un diagnéstico integral de la dinamica territorial, que incluya la
identificacion de los principales riesgos, vulnerabilidades y potencialidades, con una efectiva
integracion del enfoque AbE. Este insumo fortalecera la gestion sostenible y resiliente de
los recursos naturales, y servird como base para la formulacion del PDRT, alineado con los
desafios y realidades locales.




Fase 2-b: Anailisis de riesgos?

A partir de los resultados obtenidos con el FODA, se recomienda realizar un primer acercamiento a
la identificacion de riesgos. Para ello, se propone desarrollar una matriz de analisis de riesgos que
contemple las amenazas, vulnerabilidades, exposiciéon, probabilidad, impacto y medidas de reduccién
de riesgo, en el que se evidencia con algun nivel de especificidad aquellos elementos relacionados al
tema climatico y ambiental, con lo cual se puede asegurar la integracién del enfoque de Adaptacién
basada en Ecosistemas.

MIRADA AbE

Evaluar la vulnerabilidad y riesgos climaticos. Este analisis
debe realizarse de forma inclusiva, incorporando fuentes
de conocimiento local y reconociendo las interconexiones

entre los sistemas sociales, ecolégicos y economicos.

0 ¢Como se analiza el resultado del FODA desde el enfoque de analisis de
riesgos?

Fortalezas (acciones para reducir los riesgos): identificar aquellas que resultan o se
entienden como capacidades internas de la gestién ambiental en el territorio, por ejemplo,
el uso de tecnologias limpias, procesos de certificacién productiva.

@. Oportunidades (factores que se pueden aprovechar):_ identificar aquellos cambios
externos positivos, como por ejemplo, la incorporacién de nuevas practicas productivas,
té] un aumento en la proteccion de los recursos naturales, acciones de sostenibilidad.

identificar de la lista elaborada en el FODA,
aquellas deficiencias internas de manejo ambiental que se pueden observar en el territorio,
por ejemplo, la falta de monitoreo, mala gestion de actividades productivas, no hay politicas
ambientales, entre otras.

Amenazas (riesgos ambientales externos): identificar aquellos riesgos ambientales
externos, que especificamente estan relacionados con cambio climatico y conflictos
ambientales.

2 Elandlisis de riesgos en la Guia para la formulacion de PDRT, se realiza en la fase 7, sin embargo, para elaborar un PDRT con enfoque AbE, se

recomienda tener la informacién de los riesgos y vulnerabilidades como parte del diagnéstico del territorio, para que en las fases siguientes
de planificacién se considere la gestion de estos riesgos dentro del enfoque AbE.




Utilizar el diagnéstico del territorio (FODA) elaborado en fase 2-a como insumo principal, se
recomienda identificar en una matriz:

@ Riesgo ambiental: aquellas acciones que resultan del analisis integral de la problematica.

@ Fuente (FODA): identificar de los cuadrantes del FODA, el elemento que se considera es el origen
del riesgo ambiental.

@ Vulnerabilidades: Aspectos del territorio que lo hacen susceptible a riesgos (ej. degradacién de
ecosistemas, pobreza, infraestructura inadecuada).

@ Amenazas Asociadas: Riesgos potenciales que pueden afectar al territorio (ej. cambio climatico,
desastres naturales, actividades humanas).

@ Probabilidad: analizar la ocurrencia del riesgo, con base en informacién histérica.

@ Impacto Potencial: Consecuencias posibles que pueden derivarse de la materializacién de los
riesgos.

Para cada riesgo identificado, se debe formular estrategias de mitigaciéon que consideren:
@ Prevencion: Acciones orientadas a disminuir la probabilidad de ocurrencia del riesgo.

@ Mitigacion: Estrategias enfocadas en reducir el impacto de los riesgos que se materialicen,
integrando soluciones basadas en la naturaleza y el enfoque AbE.

Herramientas participativas

@ Encuesta: Disefar una encuesta dirigida a actores clave y miembros de la comunidad para
enriguecer la base de datos con informacidn relevante sobre:

- Vulnerabilidades y Riesgos: Preguntas orientadas a identificar riesgos existentes y su
probabilidad de ocurrencia.

- Impacto y Medidas de Reduccion: Preguntas sobre el impacto percibido de los riesgos y
sugerencias para su mitigacion.




@ Talleres participativos que integren técnicas como:

+ Mapas Participativos: Localizacién y clasificacion de recursos naturales y ecosistemas,
discusién sobre sus servicios ecosistémicos y analisis de los principales problemas sociales
y ambientales que afectan su adaptacion.

« Lineas de Tiempo: Reconstruccion de la evolucidn territorial, incluyendo impactos climaticos
que permitan reconocer fortalezas, vulnerabilidades y capacidades de respuesta.

@ Taller de validacion: Coordinar un taller participativo para presentar el borrador de la matriz de
riesgos y las medidas de reduccidn propuestas. El taller debe incluir:

- Organizacion por Ejes Estratégicos: Facilitar discusiones grupales enfocadas en los
diferentes ejes del PDRT.

- Uso de Mapas de Probabilidades: Aplicar herramientas que permitan identificar y evaluar la
probabilidad de ocurrencia de diferentes riesgos en el territorio.

« Validacion Colaborativa: Garantizar que las acciones de reducciéon incorporen el enfoque
AbE y que se reflejen de forma clara y consistente en la documentacién técnica.

Responsables: Al igual que en las fases anteriores, el CD del CDRT sera el
encargado de velar por el cumplimiento de esta fase en coordinacién con las
asesorias territoriales. Asimismo, la Comision Nacional de Emergencias vy el
Comité Municipal de Emergencias seran actores clave corresponsables para
su adecuada implementacion.

Resultados esperados:

Una tabla de analisis de riesgos que integre de manera estructurada y clara las amenazas,
vulnerabilidades, exposicion, probabilidad, impacto y medidas de reduccidn del riesgo, con
la incorporacién transversal del enfoque AbE. Este insumo permitird a la comunidad y a los
responsables del PDRT tomar decisiones informadas para reducir los riesgos en el territorio.




Fase 3: Identificacion de problematicas centrales y definicion de la vision
y objetivos del PDRT

A partir del andlisis realizado en la fase diagndstica, se podran identificar de manera participativa las
problematicas centrales en del territorio. Este ejercicio permitird construir colectivamente la situacion
deseada y a partir de ella una visién futura del territorio. Esta visién se convertira en el horizonte que
guie la formulacidn de los objetivos estratégicos, integrando el enfoque AbE a los ejes del PDRT.

MIRADA AbE

La transversalizacion del enfoque AbE se debera
considerar principalmente en la construccion de la
vision a futuro y en la formulacion de los objetivos
estratégicos del PDRT. Si bien las problematicas
centrales se identificaran en funcion de los 5 ejes

estratégicos, no todas estaran directamente

relacionadas al cambio climatico; sin embargo, sus
soluciones pueden estar basadas en los servicios
ecosistémicos que ofrece el territorio, contribuyendo
simultaneamente a la adaptacion y a la resiliencia
comunitaria.

G Identificacion de problematicas centrales en el territorio

Mediante un andlisis causa-efecto, se debe realizar un analisis exhaustivo que considere las
problematicas sociales, econédmicas, ambientales y ecoldgicas. Este andlisis permitira que las
causasy efectos sean abordados desde una perspectiva AbE, identificando como las problematicas
impactan los ecosistemasy, a suvez, cdmo la salud de éstos influye en el bienestar de lacomunidad.
En este ejercicio se evaluaran las vulnerabilidades al cambio climatico y los riesgos identificadas,
considerando sus impactos en los ecosistemas y en las comunidades.

-




@ Enfoque inclusivo: La visién debe reflejar una construccién colectiva de un futuro en el que se
aprovechen los servicios ecosistémicos para resolver problemas a través de soluciones basadas
en la naturaleza. Esto implica, ademas, que se consideren las necesidades de todos los grupos de
interés, especialmente aquellos en situaciones vulnerables.

@ Integracion del enfoque AbE: Es fundamental que la visién incorpore criterios de AbE para
fortalecer la resiliencia del territorio y fomentar una gestién justa y sostenible de los recursos
naturales.

Los objetivos del PDRT deben ser claros y orientados a promover acciones que aborden las
problematicas identificadas, considerando soluciones basadas en la naturaleza:

Acciones para proteger, restaurar y gestionar de manera sostenible los
ecosistemas naturales o modificados que hacen frente a los desafios de la
sociedad de manera eficaz y adaptativa, proporcionando simultaneamente

beneficios para el bienestar humano y la biodiversidad (UICN 2020).

Herramientas participativas recomendadas

Parala construccion participativa de la vision afuturoy el establecimiento de los objetivos estratégicos
del PDRT, se sugiere implementar diversas actividades virtuales y presenciales con los actores clave.
A continuacion, se detallan las mas relevantes:

@ Talleres: Aplicar la metodologia del arbol de problemas o cualquier otra herramienta que se
enfoque en identificar y analizar las causas y efectos de las problematicas centrales. Este ejercicio
contribuye a una comprensién holistica de las dindmicas que afectan tanto a los ecosistemas
como a la comunidad.

@ Talleres de futuro: Facilitar la creaciéon de una narrativa colectiva sobre escenarios posibles del
territorio, donde se analicen cambios y adaptaciones necesarias. Estos talleres deben incorporar
la metodologia del Arbol de la Vida para que los participantes proyecten cémo seria la vida futura
en un territorio adaptado al cambio climatico, integrando soluciones basadas en ecosistemas.




@ Matrices reflexivas: Disenar herramientas que guien la formulacién de los objetivos estratégicos
mediante preguntas orientadoras (por ejemplo: ;Cémo contribuird esto a la resiliencia de los
ecosistemas?). Estas matrices permitiran integrar de manera transversal el enfoque AbE.

@ Gruposfocales: Conformar espacios de didlogo en grupos reducidos para debatirtemas relevantes
desde diferentes perspectivas. Se busca generar consensos sobre la vision territorial y los objetivos
del PDRT, garantizando la inclusién del enfoque AbE.

Responsable: EIl CD del CDRT en conjunto con las asesorias territoriales
seran los encargados de liderar el proceso de identificacidon de problematicas,
la formulaciéon de la visién a futuro y los objetivos del Plan. Se recomienda
involucrar la mayor cantidad de actores representativos del territorio para
asegurar una participacion equitativa, diversay legitima.

Resultados esperados:

Laintegracidn del enfoque AbE en la tercera fase permitira que el PDRT no solo responda a los desafios
actuales, sino que también fortalezca la resiliencia de los ecosistemas y el bienestar de las comunidades
a largo plazo. En particular se espera obtener:

Problematicas del territorio claramente identificadas: para cada eje estratégico, incluyendo
sus causas y efectos, asegurando la integracion de la perspectiva de AbE.

Vision a futuro: que represente un territorio sostenible, inclusivo, resiliente y adaptado al
cambio climatico al final del periodo de la ejecucién del Plan, reconociendo y valorando los
servicios ecosistémicos disponibles.

Objetivos Estratégicos: Un conjunto de objetivos claros orientados a abordarlas problematicas
identificadas, integrando soluciones basadas en la naturaleza para promover un desarrollo
territorial sostenible.




Fase 4: Diseio Participativo de Acciones Estratégicas

El objetivo de esta fase es disefiar, de manera participativa, un conjunto de acciones estratégicas
que sean viables, sostenibles y efectivas para cumplir con los objetivos establecidos en el PDRT, que
permita la integracion del enfoque AbE.

MIRADA AbE

Para asegurar la transversalizacion del enfoque AbE en
el diseno de las acciones estratégicas, se recomienda

aplicar los Pasos 3 y 4 del Ciclo de Integracion de la

Adaptacion (llustracion 2).

llustracion 2. Ciclo de Integracion de la Adaptacion, fases 3y 4.

Identificar las opciones de

adaptacion

A partir de la evaluacion de
En esta etapa se comparan 01 riesgos, se pueden identificar
y priorizan las opciones de Aplicar un opciones de Adaptacién
adaptacién segun criterios enfoque basada en Ecosistemas (AbE)
como la rentabilidad y climaticoy 02 que reduzcan la exposicién
los beneficios colaterales ecosistémico Balerla y sensibilidad, o aumenten
(por ejemplo, captura de vulnerabilidad la capacidad adaptativa,
carbono, biodiversidad). X y los riesgos manteniendo los servicios
Las medidas de AbE suelen Ciclo de ecosistémicos. Muchas de

ser mas rentables que otras
alternativas. Aunque a

estas medidas no son nuevas

Integracion de )
y provienen de enfoques

veces no es posible calcular la Adaptacion 03 como la gestion sostenible
todos los costos, se pueden Iden_t|ﬁcar == de cuencas, tierras, bosques
usar herramientas como el 05 opcmnes- ,de y zonas costeras. Se da
analisis multicriterio. Segan - adaptacion . ridad a las soluciones

los recursos disponibles, Priorizary basadas en la naturaleza, pero
puede ser mas practico seleccionar las también pueden combinarse
aplicar métodos simples y opciones de con infraestructura
transparentes para tomar adaptacion tradicional (“gris”) para una
decisiones. adaptacion hibrida frente

a los efectos del cambio

Fuente: elaboracidn propia. .
climatico.




MANOS ALA OBRA

Una vez que se identifiquen y evalten los
ecosistemas, se deben aplicar los criterios FEBA.

Facilitar sesiones de trabajo donde los actores clave puedan proponer acciones especificas
que consideren la resiliencia de los ecosistemas y se basen en un analisis de las problematicas
identificadas en fases anteriores. En esta fase se utilizaran los criterios de calificacién de medidas
AbE de FEBA, asi como el Catalogo de Medidas AbE en Costa Rica3 que se encuentran en la seccién
de conceptos y aspectos clave al inicio del documento.

Aplicar un analisis multicriterio detallado de cada accién propuesta, evaluando su factibilidad
técnica, costos y recursos necesarios. Esto incluira:

@ Impacto Esperado: Valorar el impacto econémico, social y ambiental de cada accion, con énfasis
en su capacidad para contribuir a la adaptacién y mitigacion de los efectos del cambio climatico.

@ Recursos Disponibles: Identificar los recursos, capacidades locales y financiamiento existente,
asi como los insumos adicionales requeridos para la implementacion efectiva segun las lineas de
accion.

Definir de forma clara los responsables de la ejecucién de cada accién, considerando la diversidad
de actores en el territorio (gobierno local, instituciones publicas, organizaciones comunitarias,
ONGs, sector privado). Una distribucion adecuada de responsabilidades favorece el sentido de
pertenencia y compromiso con el proceso.

3 EDbA LAC (2024). Medidas de adaptacion al cambio climatico basada en ecosistemas para Costa Rica, Ecuador y Guatemala.




Herramientas participativas sugeridas:

@ Talleres Participativos: Se recomienda organizar espacios de dialogo entre actores clave, con el
fin de consensuar las acciones estratégicas prioritarias. Estas acciones incluyen:

* Trabajo en Grupos por Ejes Estratégicos: Se facilitara la rotacion de participantes entre
grupos tematicos para asegurar que todas las voces sean escuchadas y que se integren
diversas perspectivas en el analisis.

* Lineas de Tiempo: Esta herramienta permitira proyectar las acciones en distintos horizontes
temporales, estableciendo plazos claros para su implementacidn y evaluacion.

* Sociogramas: es importante elaborar representaciones graficas de las relaciones entre
actores, lo que permitira identificar redes de colaboracién, influencias y roles especificos
para la ejecucion de las acciones.

@ Mapeo de Recursos Disponibles: Se construird de manera participativa un matriz o mapa
que identifique los recursos humanos, naturales y financieros presentes en el territorio. Este
instrumento facilitara la priorizacion de acciones y el uso eficiente de los recursos.

Responsable: La definicion de las acciones estratégicas estard a cargo
del CTDR, mediante su Comité Directivo y asesorias territoriales. Para este
proceso se recomienda contar con el acompanamiento de especialistas en
planificacién territorial y en adaptacién al cambio climatico.

Producto esperado:

Al finalizar la fase 4, se espera lograr la identificacion y validacion de acciones estratégicas,
Estas seran documentadas por eje tematico e integraran de forma explicita el enfoque AbE,
garantizando que se aborden tanto las necesidades de adaptacion de los ecosistemas como
la equidad en la gestion de recursos. Ademas, se evaluara la viabilidad y pertinencia de cada
propuesta, considerando sus potencialidades, impactos y requerimiento de recursos.




Fase 5: Implementacién del Plan Territorial (Programacion)

Esta fase se centra en la elaboracion colaborativa de la cadena de resultados, la programacion de
planes, programas o proyectos y la definicion de indicadores de cumplimiento y metas, asegurando la
participacion continua de la comunidad y la integracion del enfoque AbE.

MIRADA AbE

La transversalizacion del enfoque AbE en la

programacion de las acciones para laimplementacion
del Plan, requiere un compromiso firme de todos los

actores involucradas.

En esta fase se recomienda aplicar el Paso 5 del Ciclo de Integracién de la Adaptacién (llustracion 3),

que contempla:

0 Elaborar la cadena de resultados:

Establecer una relacion clara entre insumos, actividades, productos, efectos e impactos para cada

proyecto.

MANOS A LA OBRA

Asegurar que cada eslabon de la cadena de resultados
considere como las actividades y productos impactan
en laresiliencia de los ecosistemas y en la equidad

de género. Por ejemplo, si se propone restaurar un
ecosistema, es crucial identificar como eso afecta a las
comunidades locales y su capacidad de adaptacion.




llustracioén 3. Ciclo de Integracion de la Adaptacioén, fase 5.

Priorizary seleccionar las Aplig;r TR

opciones de adaptacion enfoque

En esta etapa se comparan climaticoy

y priorizan las opciones de osistémic 02
adaptacién segun criterios como Evaluar la

la rentabilidad y los beneficios 06 vulnere_lbllldad
colaterales (por ejemplo, captura y los riesgos
de carbono, biodiversidad). Las Ciclo de

medidas de AbE suelen ser mas ’ Integracién de

rentables que otras alternativas. la Adaptacion 03
Aunqgue a veces no es posible Identificar las
calcular todos los costos, se 05 opciones de
pueden usar herramientas como Implementacién adaptacién
el andlisis multicriterio. Segun 04

los recursos disponibles, puede Priorizary

ser mas practico aplicar métodos seleccionar las

simples y transparentes para opciones de

tomar decisiones. adaptacion

Fuente: elaboracién propia.

e Definir indicadores, metas y responsables:

Para cada objetivo y accién estratégica, definirindicadores que permitan medir el avance hacia los
resultados esperados. Considerar indicadores de aspectos ambientales (por ejemplo, calidad del
agua, cobertura de vegetacion) y sociales (por ejemplo, participacién de mujeres en actividades de

gestion).

Establecer metas claras, plazos de ejecucion,

recursos y definir responsables y corresponsables
para cada accion, asegurando que haya un
compromiso compartido entre todos los actores.




Herramientas participativas:

Esta fase de construccién guiara las acciones a implementar en los préximos cinco anos, por lo
gue se recomienda implementar:

@ Talleres tipo encerrona: Organizar reuniones con los actores clave para desarrollar la cadena de
resultados por cada eje estratégico. Dividido en dos bloques:

Dinamica del Taller:

- Primera Parte: Identificacién y desarrollo de la cadena de resultados en grupos tematicos,
apoyandose en mapas conceptuales o diagramas para una mejor visualizacién de las
conexiones.

- Segunda Parte: Programacion de posibles acciones, definicion y validacién colaborativa de
indicadores, metas y responsables. Estas acciones fomentaran la participacién y el sentido
de pertenencia.

@ Herramientas de visualizacion: Uso de diagramas de flujo, matrices y esquemas para facilitar
la comprensién de la cadena de resultados y la programacién de actividades. Esto ayudara a los
participantes a visualizar cémo sus contribuciones se integran en un marco mas amplio.

@ Presupuesto Participativo: Los actores involucrados contribuiran en la elaboracion de un
presupuesto que reflejelas necesidades reales del territorioy oriente el gasto publico. Se garantizara
la incorporacién de inversiones dirigidas a la implementacion de acciones de Adaptacion basada
en Ecosistemas.

@ Evaluacion Colaborativa: Incluir espacios de retroalimentaciéon donde los actores puedan evaluar
y ajustar la programacién de actividades en funcion de las discusiones y aportes realizados durante
los talleres. Esto permitira un enfoque mas dinamico y adaptable.

Responsable: El Comité Directivo del CTDR, en coordinacion con las asesorias
territoriales seran los responsables de la programacion y deberan asegurar la
transversalizacién efectiva del enfoque AbE en las propuestas.

Producto esperado:

Al concluir esta fase, se debera contar con una programacion detallada que incluya la cadena
de resultados para cada eje estratégico, asi como los indicadores, metas, plazos de ejecucién,
y responsables. Esta programacidn debe reflejar un compromiso con la adaptacion basada en
ecosistemas, garantizando que las acciones propuestas sean sostenibles y efectivas.




Fase 6: seguimiento

Construirun plan de seguimientoy evaluacién que permitaidentificar cémo las acciones implementadas
apoyan a las Constribuciones Determinadas a nivel Nacional* (NDC, por sus siglas en inglés) en el marco
del enfoque AbE. Asimismo, se debe desarrollar una matriz de seguimiento anual que facilite el analisis
sistematico de los avances.

MIRADA AbE

Establecer un sistema de monitoreo y evaluacion

orientado a evaluar los resultados de adaptacion®.

Aplicar el paso 6 del ciclo de integraciéon de la adaptacién del enfoque AbE, establecido en la
llustracion 4.

llustracion 4. Ciclo de Integracion de la Adaptacion, fase 6.

Evaluar los resultados de adaptacién 01
El monitoreo y la evaluacién (M&E) Aplicar un
ayudan a hacer seguimiento del progreso enfoque
en la adaptacién al cambio climatico. climaticoy 02
ElI M&E puede servir como base para el 06 jcosistémicg Evaluar la
aprendizaje, la rendicion de cuentasy la Evaluar los vulnerabilidad
elaboracion de informes. La evaluacion resultados de y los riesgos
de la adaptacion climatica puede adaptacion Ciclo de
realizarse con distintos fines, no existe L.
un enfoque Unico que se adapte a todos Integracion de
estos propésitos. Idealmente, el marco la Adaptacion 03
de M&E se establece antes de comenzar Identificar las
la implementacién. Una base importante 05 opciones de
para este sistema es la evaluacién de Implementacion . adaptacion
vulnerabilidad y riesgos realizada en el Priorizary
FEED 2, seleccionar las

opciones de

adaptacion

Fuente: elaboracién propia.

4 Las NDC son compromisos climaticos que cada pais presenta en el marco del Acuerdo de Paris, para reducir sus emisiones de gases de efecto
invernadero y adaptarse a los impactos del cambio climatico (MINAE, 2020).
5 Para mayor detalle, revisar la seccién V de esta Guia: Instrumentos de seguimiento y evaluacion: construccion de indicadores AbE




El monitoreo y evaluacion (M&E) de la adaptacién al cambio climatico es de vital importancia ya que
permite rastrear la implementacion de acciones adoptadas y evaluar los resultados. En esencia, se
trata de supervisar tanto el progreso como el efecto de las medidas desarrolladas bajo el enfoque AbE.

Para contar con un sistema de M&E sdlido y eficaz, tanto GIZ, UNEP-WCMC como FEBA (2020)¢
recomiendan seguir los 4 pasos que se muestran en la siguiente llustracion:

llustracion 5. Pasos de monitoreo y evaluacion.

Paso 1: Disenar un marco de resultados

Paso 2: Definir indicadores y establecer linea base

Paso 3: Operacionalizar el sistema de M&E

Paso 4: Utilizar y comunicar los resultados

Fuente: Elaboracién propia con datos de UNEP-WCMC y FEBA (2020).

El primer paso para construir un sistema de monitoreo y evaluacién consiste en definir con precisién
los objetivos de la intervencion. Esto implica, responder preguntas claves como: ;A quién beneficia la
medida y de qué manera? ;Qué se pretende lograr con la intervencién? Este paso permite establecer
una ruta clara hacia el cambio deseado. A continuacion, se desglosan acciones y consideraciones
relevantes para alcanzar el objetivo del paso 1.

a) Establecer objetivos: ¢qué intenta lograr la intervencion? La definiciéon de objetivos claros,
realistas y bien estructurados es esencial para orientar el monitoreo del progreso. El impacto
esperado debe estar explicitamente articulado, lo que requiere:

« Tener clara la efectividad de la medida AbE: La efectividad se evalla a partir de cuatro
pilares fundamentales: humano, ecosistémico, econémico e institucional. Existe una guia’
basada en preguntas que facilita la evaluacién de la efectividad de las intervenciones AbE.

6 GIZ, UNEP-WCMC and FEBA (2020), “Guidebook for Monitoring and Evaluating Ecosystem-based Adaptation Interventions”.
7 Reidy otros (2019).




Esta incluye preguntas generales para cada pilar, asi como nueve preguntas especificas que
se permiten evaluar el desempeno de las medidas implementadas.

b) Utilizar un marco de resultados para definir el camino de la intervencién para lograr el
cambio: Identificar un “camino causal anticipado” hacia resultados e impactos a largo plazo
permite clarificar la I6gica subyacente de la intervencion. Este analisis ayuda a determinar cémo la
medida contribuira o habilitara el cambio deseado, fortaleciendo la coherencia entre los productos
y resultados esperados.

Instrumento sugerido:

- Teoria de Cambio: Es una herramienta clave para estructurar el marco de resultados.
Permite articular los pasos l6gicos individuales entre los elementos del proyecto, mostrando
claramente la causa y el efecto entre actividades, resultados e impactos. Generalmente
se utiliza un diagrama de flujo acompanado de una descripcién narrativa y un conjunto de
indicadores. En la siguiente tabla se observa una matriz que facilita la recoleccion y analisis
de la informacién.

Cuadro 1. Elementos de la cadena de resultados.

Preguntas a las que se debe responder

Insumos Recursos * ;Qué recursos se necesitan para llevar a cabo la medida AbE?
Actores * ¢(Qué condiciones son necesarias para llevar a cabo la medida AbE?

¢ ,Qué acciones necesitamos para obtener ese producto?

Plan Programa ¢ (Conseguiran las diversas acciones combinadas para asegurar la entrega del
Proceso Proyecto producto?

* ;Qué recursos se necesitan para emprender estas actividades?

* ;Qué tipo de politicas directrices, productos y servicios necesitamos para lograr

un efecto concreto?
Bienes y servicios

o X * ;Son alcanzables y estan bajo nuestro control?
publicos y privados

* ¢, Reflejan una relacion adecuada para alcanzar el efecto?
¢ i Hay una relacién causa-efecto?

Capacidades de actores ¢ ;Qué acciones podrian mejorar las capacidades para aprovechar el bien o
y territorios servicio que se brindara?

« ;Cudles son los cambios directos e indirectos generados por la estrategia
Efectos producto de la intervencion?

« ;Cuales son los cambios en los actores y el medio que se requiere generar?

* Con el desarrollo de los efectos, ¢Cual es el impacto alcanzado por la estrategia

Impacto
P de desarrollo?

Fuente: Elaboracién propia con informacion de Inder (2019).




A continuacidn, se presenta un ejemplo de esta accion:

Insumos

Recursos
econémicos,
técnicos para
la ejecucion de
programasy
proyectos.

Cuadro 2. Ejemplo de elementos de la cadena de resultados.

ACCIONES ESTRATEGICAS

Actividades

Identificar las cuencas
hidrograficas y los
ecosistemas a restaurar
para coordinar
interinstitucionalmente su
restauracion.

Convenios entre
actores.

Materiales y
equipamiento
necesario.

Promover el desarrollo de
infraestructura verde en
el territorio a través de los
actores relacionados a la
gestion del agua y control
de riesgos climatica.

Articular programas

de capacitaciény
sensibilizacién para la
gestién sostenible del
aguay los ecosistemas.

5.1. Implementacion de programas de restauracion ecolégicay
conservacion de cuencas hidrograficas

Productos

Cuencas
hidrograficas
y ecosistemas
restaurados.

Infraestructura
verde
desarrollada.

Poblacién
educaday
sensibilizada
en la gestion
sostenible
del aguay los
ecosistemas.

Efectos

Protecciény
uso sostenible
de las cuencas
hidrograficas y
los ecosistemas
en el territorio,
mediante el
desarrollo de
infraestructura
verdeyla
educacién
ambiental de la
poblacioén.

Impactos

Desarrollo
socioeconémico
de la poblacién
armonizado con
el desarrollo
ambiental y el
fortalecimiento
del territorio
como un territorio
ambientalmente
sostenible.

MANOS A LA OBRA

En el proceso de construccion de un plan territorial
se contempla una fase de cadena de resultados, en la
cual se establece una relacion légico-causal entre los
logros que se esperan, los recursos y los medios




En el contexto del monitoreo y evaluacién (M&E) de intervenciones basadas en la Adaptacién basada
en Ecosistemas existe una variedad de indicadores disponibles; no obstante, se enfatiza la necesidad
de priorizar los indicadores de resultados e impactos, dado que permiten evaluar con mayor precision
si las medidas implementadas estan alcanzando los objetivos propuestos. A continuacién, se presenta
una orientacidn técnica para la seleccion de indicadores pertinentes, asi como para el establecimiento
de la linea base y la definicién de metas. Este proceso implica las siguientes consideraciones clave:

a) Definicion clara de indicadores de resultados e impactos: Es fundamental comprender la
distincidn entre ambos tipos de indicadores, ya que cada uno cumple una funcién especifica en la
evaluacion de la efectividad de la intervencion.

+ Indicadores de resultado: Reflejan los cambios a mediano y largo plazo derivados de las
acciones ejecutadas. Pueden capturar efectos inmediatos, asi como transformaciones que
se consolidan posteriormente.

- Indicadores de impacto: Miden los cambios mas amplios y a largo plazo a los que una
intervencién ha contribuido (directa o indirectamente, intencionadamente o no).

b) Coherencia légica en el diseio de la intervencién: La formulacién de indicadores debe estar
alineada con un disefio de intervencion sdlido, construido a partir de una Teoria del Cambio (TdC)
robusta (ver Paso 1). Esta herramienta permite visualizar con claridad la secuencia causal entre
actividades, resultados e impactos esperados. Por lo tanto, es imprescindible revisar y validar la
TdC para garantizar que los indicadores seleccionados respondan efectivamente a los puntos
criticos del proceso de cambio.

c) Elaborar una “lista larga” de indicadores potenciales. Con base en la TdC de la intervencidn,
se recomienda generar un listado exhaustivo de indicadores preliminares que puedan capturar
transformaciones relevantes clave del proceso. Durante este ejercicio de identificacién, conviene
abordar preguntas orientadoras en las discusiones como las siguientes:

« ¢Qué senales evidencian que ha ocurrido un cambio asociado a este resultado?

«  ¢Como se define el éxito con relacién a este cambio?

«  ¢Qué tipo de evidencia seria valida para confirma dicho cambio?




Instrumento sugerido:

Se recomienda utilizar la siguiente matriz®, en la cual se incluye un ejemplo de indicador.

Intervencion

AbE

Capacitacién
en técnicas
agricolas
mejoradas

Cuadro 3. Matriz de construccién de indicadores para medir resultados

de adaptacion a largo plazo que pueden lograrse a través de EbA

Resultados
esperados de
adaptacion
de las
intervenciones
AbE

Reduccidn

de impactos
negativos en

la produccién
agricola durante
eventos
extremos

Ejemplos de
indicadores
estandar de

adaptacion a
largo plazo

% de
produccién
agricola
durante
eventos
extremos

Sugerencias
sobre como
medir los
indicadores

Encuestas a
agricultores
sobre la
produccion
antes y después
de un evento
climatico

Sugerencias
sobre donde
y cuando
medir/recoger
datos de los
indicadores

Recopilacion de
datos antesy
después de los
eventos

Ejemplos de
indicadores
inmediatos

Porcentaje de
sobrevivencia
dela
produccién
agricola
durante
eventos
extremos

Fuente: Reid (2019).

a) Elaborar el indicador de acuerdo con los siguientes 5 pasos (ejemplificado en el cuadro 3):

- Definirel objetivo delindicador: Determinar con claridad qué se pretende medir o evidenciar.

- Establecer la unidad de medida temporal: Indicar el periodo sobre el cual se observara el
cambio (por ejemplo, mensual, anual).

- Precisar la calidad del cambio esperado: Describir con qué caracteristicas se debe
manifestar el cambio (positivo, significativo, sostenible).

- Determinar el horizonte temporal de evaluacion: Identificar en qué momento se espera
evidenciar el resultado (corto, mediano o largo plazo).

- Desglosar por género (cuando corresponda): Desagregar la informacion por sexo u otros
criterios pertinentes, en caso de que existan implicaciones diferenciadas en los impactos.

8 Tomada de Reid (2009), pag. 42.

%
O-




Definirel
objetivo

Definir la meta

Cuadro 4. Ejemplo de indicador

Definirla
calidad

Definir

horizonte

Desglosar por
género

Combinacion de
elementos en

Incrementar

la resiliencia
socioecoldgica
mediante la
restauracion

de cuencas
hidrograficas y
la sensibilizacion
comunitaria en
Sarapiqui.

Al menos el 50%
de las cuencas
priorizadas

con programas
activos de
restauracién
ecoldgica, y

un 30% de

la poblacién

del territorio
(especialmente
mujeres y
jovenes)
participando en
actividades de
sensibilizacién
y gobernanza
climatica.

de cambio

Las
comunidades
beneficiadas
mejoran su
capacidad
adaptativa
evidenciada

en practicas
sostenibles

de uso del
aguayenla
transferencia de
conocimientos
AbE hacia otros
grupos locales.

temporal

2026-2031
(5 anos,
alineado
al PDRT
Sarapiqui)

50% de
participacién
de mujeres en
programas de
sensibilizacion
y gobernanza
climatica.

Al menos 40%
de jovenes
(hombres

y mujeres)
involucrados
en programas
de restauracidn
y educacion
ambiental.

indicador

Durante cinco
afnos, al menos el
50% de las cuencas
hidrograficas
priorizadas
cuentan con
programas de
restauracién
activa, y el 30%
de la poblacién
del territorio —en
particular mujeres
y jovenes—
participa en
procesos de
sensibilizacion

y gobernanza
climatica,
logrando mejoras
en la capacidad
adaptativayenla
gestioén sostenible
delaguay
ecosistemas.

Fuente: Elaboracion propia a partir del PDRT Sarapiqui 206-2031

b) Priorizar lista de indicadores: Para depurar y fortalecer el conjunto de indicadores propuestos,

se sugieren las siguientes acciones:

- Clasificar por tipo: Diferenciar entre indicadores de proceso (que miden el desarrollo de
actividades) y de resultado (que reflejan efectos concretos). El conjunto final debe integrar
indicadores robustos que cubran tanto impactos inmediatos como de largo plazo.

- Desglosar por diferentes poblaciones de interés: Identificar subgrupos sociales especificos
(por ejemplo, mujeres, niflez, personas en situacidn de vulnerabilidad), dado que enfrentan
riesgos climaticos e impactos de intervencidn de forma diferenciada.

- Examinar superposiciones con otros procesos de reporte: Verificar si algunos indicadores
ya forman parte de sistemas superiores de monitoreo o informes institucionales para facilitar

sinergias.




- Evaluar factibilidad técnica y financiera: Asegurarse de que los indicadores seleccionados
pueden ser medidos de forma viable, considerando recursos disponibles, capacidades
técnicas y sostenibilidad del proceso de monitoreo.

c) Establecimiento de una linea base y fijacion de objetivos: Una linea base es una descripcion
de la condicidén o situacion inicial antes de que se realice una intervencién. Proporciona un punto
de referencia critico para comparar la situaciéon antes y después de una intervencién y evaluar
los cambios. Posteriormente, deben definirse objetivos especificos y medibles, los cuales serviran
como referencia para evaluar el grado de avance y la efectividad de las medidas implementadas.

Este paso consiste en implementar el sistema de M&E, lo que incluye recolectar datos sobre los
indicadores previamente definidos. También implica seleccionar el disefio de la evaluacion (por
ejemplo, estudios de casos o ensayos controlados aleatorios) y considerar aspectos importantes como
la gestion de la informacidn, la metodologia de recoleccion de datos y la sostenibilidad del sistema a
largo plazo. Su objetivo es garantizar que el sistema de M&E funcione de manera eficiente y efectiva. A
continuacidn, se detallan los elementos principales para su puesta en marcha:

a) Diseno de la evaluacion: El disefio debe permitir comprender el impacto de la intervencién AbE,
respondiendo a preguntas como:

«  ¢Qué cambios generd la intervencion?
« ¢COmo se lograron esos cambios?
« ¢Qué otros factores fueron relevantes?

b) Recoleccion de datos y protocolo: La recolecciéon de datos debe ser coherente y seguir un
protocolo acordado. Esto puede incluir hojas de datos de campo estandarizadas y cuestionarios
de entrevista. La frecuencia de la recoleccién de datos puede variar segun los parametros
monitoreados, por ejemplo, anualmente o después de eventos climaticos extremos.

c) Asignacion de responsabilidades: Es esencial asignar responsabilidades de monitoreo claras
dentro del equipo, garantizando que las tareas de M&E se consideren tan prioritarias como otras
actividades de gestion diaria.

d) Analisis y evaluacion de datos: El andlisis debe integrar datos cuantitativos y cualitativos para
obtener una visiéon completa. Este enfoque de métodos mixtos mejora la evaluacién y reduce
sesgos.




Instrumentos sugeridos

Para el disefo de evaluacién, se pueden realizar ensayos controlados aleatorios, que permitan comparar
areas con y sin intervencion. También se pueden utilizar métodos de triangulacion para combinar
multiples fuentes de datos (cuantitativos y cualitativos) para mejor la precisidn de los resultados. Para
la recoleccidn de datos, se pueden realizar encuestas o recabar informacion a través de sistemas de
informacion que permitan monitorear cambios en el ecosistema, como vegetacidn y uso del suelo.

El propdsito de este paso es utilizar la informacién generada por el sistema de M&E para ajustar
la gestién adaptativa en el Plan y asegurar la efectividad de las intervenciones AbE. Ademas, se
busca comunicar los resultados de forma clara y accesible a diferentes audiencias, desde las
comunidades beneficiarias hasta los donantes, para asegurar transparencia y responsabilidad.

Instrumentos sugeridos

@® Reuniones publicas: Espacios abiertos para compartir y discutir los resultados del M&E con
las comunidades locales directamente impactadas. Estos promueven la inclusién y validacién
comunitaria de los hallazgos.

@ Talleres participativos: Permiten el andlisis conjunto con beneficiarios, técnicos y actores
locales. Generan propuestas de mejora desde diversas perspectivas, fomentando el aprendizaje
compartido.

@ Informes claros y concisos: Comunican la efectividad de las acciones AbE de forma accesible.
Pueden ser utilizados para presentar resultados a tomadores de decision y aliados estratégicos.

@ Reuniones informativas: Dirigidas a instituciones publicas, donantes y actores clave para
fortalecerel respaldo politico e institucional. Facilitan la articulacién de esfuerzos y el escalamiento
de buenas practicas. Permiten la presentaciéon de informes de resultados y lecciones aprendidas
queincluyentanto los logros como las dificultades enfrentadas, asi como mejoras posibles, buenas
practicas y recomendaciones para futuras intervenciones. Se debe tomar en cuenta compartir
indicadores, metodologias y aprendizajes con otras experiencias nacionales e internacionales,
lo que contribuye al fortalecimiento de la adaptacién basada en ecosistemas a nivel global (GIZ,
UNEP-WCMC and FEBA, 2020).




Responsables: EI Comité Directivo del CTDR en coordinacién con las
asesorias territoriales sera el responsable del seguimiento general y de
realizar las gestiones pertinentes ante las instituciones y grupos definidos en
el Plan como responsables o corresponsables de las acciones estratégicas,
con el fin de garantizar la sostenibilidad del enfoque AbE y de género durante
la ejecucion del Plan. Por su parte, el Inder brindard acompafnamiento al CD en
el seguimiento efectivo al Plan. El CD, administra y resguarda la informacién
registrada en las matrices de monitoreo y seguimiento.

Resultados esperados:

Plan de monitoreo y evaluacién disefiado e implementado y matriz de seguimiento construida
y operativa.




Fase 7: validacién y Divulgacion del PDRT

MIRADA AbE

Es indispensable al finalizar el proceso, que se deba

verificar la transversalizacion del enfoque AbE
mediante una serie de preguntas clave.

El objetivo en esta fase es presentar el documento final del PDRTy sistematizar el proceso participativo
de construccién. En lo referente a esta guia®, para la presentacion del PDRT, se debe considerar:

Para validar que las acciones estratégicas del PDRT estan alineadas con los principios AbE, se propone
la siguiente herramienta de verificacion.

Herramienta de verificacion enfoque AbE

Para asegurar que las acciones estratégicas propuestas se alineen efectivamente con el enfoque
de Adaptacion basada en Ecosistemas, se recomienda aplicar una herramienta de verificacién que
permita evaluar su pertinencia y coherencia con los principios del enfoque.

Con base en los criterios de la Alianza FEBA, en el catalogo de medidas identificado previamenteyenla
caracterizacion del territorio, se recomienda aplicar una matriz de andlisis que facilite una evaluacién
sistematica y objetiva de cada accidn estratégica.

La matriz se construye con una serie de preguntas generadoras clave, que
permiten identificar si la medida cumple con los fundamentos del enfoque AbE:

1. ¢ Responde a una vulnerabilidad climatica identificada?

Permite validar si la accion esta enfocada en abordar un riesgo o amenaza climatica concreta (por
ejemplo: aumento del nivel del mar, sequias, lluvias extremas), identificada a partir de estudios
técnicos, diagndsticos participativos o evaluaciones de riesgo climatico. La accion debe ser
pertinente y contextualizada.

Ejemplo: Restaurar un manglar costero como barrera natural ante el aumento del nivel del mar.

9 La presente guia se dirige a la transversalizacién del enfoque AbE y no aborda otras acciones de la fase 8 que si se muestran en la Guia de
Construccién de un PDRT.




2. ; Aprovecha servicios ecosistémicos para la adaptacion?

Verifica si la accién hace uso directo o mejora los servicios que brindan los ecosistemas
(regulacién hidrica, control de erosién, captura de carbono, proteccién costera, etc.) para reducir
la vulnerabilidad de las comunidades o los sistemas productivos.

Ejemplo: Conservacidon de bosques para asegurar la regulacién del ciclo hidrolégico ante sequias
prolongadas.

3. ¢Contribuye a la resiliencia socioecologica?

La resiliencia socioecoldgica implica la capacidad conjunta de los ecosistemas y las comunidades
humanas para anticiparse, adaptarse y recuperarse frente a perturbaciones climaticas. Esta
pregunta evalua si la accion fortalece esta interdependencia y capacidad adaptativa mutua.

Ejemplo: Agricultura sostenible con practicas agroecoldgicas que mejoran los suelos y la seguridad
alimentaria local.

4. ;Evita impactos negativos sobre los ecosistemas?

Una accion que genera degradacion ambiental o pone en riesgo los servicios ecosistémicos es
incoherente con el enfoque AbE. Esta pregunta valida que la intervencién sea ecoldégicamente
sostenible, y que no cause efectos adversos colaterales, incluso si los beneficios sociales son altos.

Ejemplo: Una infraestructura verde que no requiere deforestacién o afectacion de habitats criticos.

5. ;(Tiene co-beneficios sociales y/o econémicos?

Las medidas AbE bien disefadas suelen generar beneficios adicionales mas alla de la adaptacion
climatica, como mejorar medios de vida, promover la equidad de género, diversificar la economia
local o fortalecer la gobernanza comunitaria. Esta pregunta identifica beneficios adicionales.

Ejemplo: Turismo ecoldgico que protege ecosistemas y crea empleo local sostenible.

Uso practico de la matriz

Cada accion estratégica puede evaluarse con una puntuacion o seméaforo (Si /
Parcialmente / No). Esto permite identificar el grado de alineacion con el enfoque
AbE, priorizar medidas efectivas y sostenibles, asi como redisefar o ajustar
aquellas que no cumplen todos los criterios.




0 ANEXOS
HERRAMIENTAS

PARTICIPATIVAS
DE APOYO




Los mapas participativos

Objetivo
Su principal objetivo es ayudar a los miembros de una comunidad o un territorio a
presentar graficamente el aspecto a analizar.

Esta es una herramienta participativa que favorece la incorporacion de conocimiento
comunitario y territorial. Permite entender la forma en que los actores piensan y
perciben las condiciones del entorno segun su realidad.

¢Como se aplica?
@ Se debe definir previamente el ambito de analisis (territorio o comunidad)
entendida como la zona de estudio.

@ Los participantes de manera colectiva discuten la forma en que representaran
cada una de sus visiones en el pliego de papel, respondiendo a la pregunta
generadora.

@ De manera participativa dibujaran en el papel dicha visidn, procurando integrar los
elementos claves y centrales a analizar.

@ Como parte del ejercicio, considerando la cantidad de personas participantes, se
pueden rotar los grupos, para que se integren elementos de otros participantes
para ampliar la visién sobre el tema en analisis.

Materiales

@ Una guia de facilitacion con los factores claves a desarrollar.
@ Pliegos de papel.
@ Lapices o crayones.




Las lineas de tiempo

Objetivo
Se utiliza con la intencién de organizar, presentar y visibilizar eventos, actividades,
decisiones, datos o informacidn especifica ordenada cronolégicamente.

Lo que busca este ejercicio es facilitar la comprensién de la secuencia o relacién
temporal entre los eventos que son de andlisis.

¢Como se aplica?

Se debe definir previamente, el ambito especifico de andlisis, asi como la unidad
de tiempo mas apropiada para construir la linea del tiempo.

Los participantesinician un procesodegeneracion deideas que nonecesariamente
deben estar ordenadas cronolégicamente, sino que mas bien, responde a sus
conocimientos o informacion que luego debe ser verificada (usar fichas o post-it).

Conun primer grupo de datos definidos, se procede a ordenarlos cronolégicamente
en la linea de tiempo.

Una vez finalizada esta primera fase, se abre el espacio para seguir integrando
datos con base en la experiencia, conocimiento e informacion de los participantes.

Para que la linea de tiempo sea efectiva, la informacién debe validarse de manera
que esta sea cierta.

Dentro de las variaciones en su uso, pueden usar simbolos, graficos y otros
elementos representativos, segun el andlisis propuesto.

Se pueden utilizar tanto lineas de tiempo fisicas (papelégrafos) como digitales
(Iineas de tiempo interactivas).

Materiales

@ Una guia de facilitacion con el elemento a desarrollar.

Pliegos de papel o un programa interactivo gratuito de internet.
Lapices.

Hojas blancas.

Cinta adhesiva.

Fichas o post-it.



El arbol de desafios (arbol de problemas)

Objetivo

Conocido tradicionalmente como el arbol de problemas, esta es una variacién de un
andlisis grafico que permite visualizar la relaciéon entre las causas (raices), efectos
(ramas), de un problema central (tronco).

En el caso de la variacion propuesta, se busca identificar los problemas bajo una
concepcion de desafios (oportunidades).

¢Como se aplica?

@ Primero se lleva a cabo la identificacion del desafio principal (producto o
relacionado con el problema central)

@ Se inicia el ejercicio identificando las causas de este problema y consecuente
desafio mediante la pregunta “;por qué?.

@ Se continua con la identificacidn de los efectos que se provocan, para lo cual se
parte de la interrogante “;Qué pasaria si?”, donde las respuestas a esta pregunta
se incluyen en las ramas del arbol.

@ Tanto para las causas como para los efectos, es preciso generar un espacio para
que los participantes expliquen brevemente su razoén.

@ Posteriormente, serealiza un trazado de lineas que permiten encontrar relaciones
entre causas y efectos que permitan identificar de manera concreta un vinculo
entre estas.

@ Finalmente, se validan las relaciones procurando que las mismas tengan un
sentido explicativo de la realidad.

@ Un aspecto adicional que facilita la comprensiéon de la complejidad de estas
relaciones es generar una valoracion bajo la técnica del semaforo donde rojo,
implican relaciones altamente complejas, amarillo relaciones medianamente
complejas y verde relaciones de causa-efectos mas simples o menos complejas
de abordar, con miras a la definicién de acciones.

Materiales

@ Una guia de facilitacién con el @ Lapices, lapiceros, marcadores.
elemento a desarrollar. @ Cinta adhesiva.

@ Pliegos de papel o un programa @ Hojas blancas.
interactivo gratuito de internet. @ Fichas o post-it.




Los mapas de probabilidades

Objetivo
Esta es una herramienta que busca analizar de manera especifica la probabilidad de
ocurrencia de un evento en un espacio geografico.

Permite identificar la forma en que un evento o varios de estos se han distribuido en
un determinado espacio geografico. Es un instrumento util para la planificacién y la
toma de decisiones. Generalmente se utiliza informacion estadistica recopilada por
algun ente especializado que, a su vez, incluye en un mapa las referencias de esta
informacion.

¢Como se aplica?
@ Identificar la zona o drea geografica sobre la cual se realizara el analisis.

@ Definir el evento o eventos que se desea analizar.

@ Realizarunarevisiéon de lainformacién existente sobre ocurrenciay probabilidades
mediante consulta a paginas de internet de instituciones especializadas.

@ Elaborar una tabla para definir los niveles de riesgo (alto, medio, bajo).
@ Disenar una matriz de impacto: riesgo (filas) y probabilidades (columnas).

@ Analizar los resultados de la matriz en términos de las relaciones de cada evento
segun riesgo y probabilidad.

@ Realizar grupos de trabajo para analizar la informacién y determinar las
probabilidades de ocurrencia segun las combinaciones, por ejemplo: riesgos con
alta probabilidad e impacto bajo, o riesgos con baja probabilidad y bajo impacto.

@ Establecer la priorizacién y tomar la decisién sobre su incorporacion en las
matrices de acciones estratégicas (se puede combinar la matriz de gestién del
riesgo).




El analisis multicriterio

Objetivo
Esta herramienta tiene como principal objetivo facilitar los procesos de toma de
decisiones a partir de criterios clave definidos para evaluar y seleccionar entre diversas
alternativas.

Busca comparar y evaluar alternativas a partir de la ponderacidn previa al analisis de
una serie de criterios que resultan la base objetiva.

¢Como se aplica?

Identificar el tema sobre el cual se desea tomar una decisién.

Definir las diversas alternativas relacionadas con el tema, mediante la elaboracién
de un listado coherente de acciones o soluciones relacionadas con el tema
principal.

Elaborarunallista de criterios de seleccion, que son aguellos aspectos que se aplicaran
de manera objetiva acadaunadelas alternativas. Se recomienda que noseanmasde 5
criterios para facilitar el analisis. Estos deben ser coherentes y estar relacionados con
el tema principal. Por ejemplo: factibilidad, costos, recursos existentes, capacidades
para implementacidn, plazos de implementacion, entre otros.

Una vez definidos los criterios, se debera elaborar una tabla en que se asigne un
peso a cada criterio. Este se vincula con la importancia que el tomador de decision
establece segun su objetivo e interés.

Disefiar un cuadro donde las filas sera cada alternativa identificada en la lista, y las
columnas cada uno de los criterios a ponderar.

Evaluar cada alternativa asignando en el espacio correspondiente la valoracion
por cada criterio. Para este proceso puede basarse en informacion recopilada
previamente, en datos o bien, la opinién de expertos.

Materiales @ Una vez completado el cuadro de evaluacion,

se debera calcular el resultado por cada
Una guia de facilitacion. alternativa, que permitira establecer un ranking

Hojas con matrices. de puntuacion de cada alternativa.
Hojas blancas.

Lapices, lapiceros,
marcadores.

@ Finalmente, con base en los resultados
obtenidos se procede a analizar la mejor
alternativa identificada. Se recomienda para
este paso generar un equipo de trabajo.




Sociograma

Objetivo

Es una técnica de representacidon grafica del conjunto de relaciones sociales que
se generan dentro de un conglomerado social, o grupo de cualquier tipo, que mide
relaciones y vinculos que permiten explicar o demostrar un hecho a partir de sus
patrones de conducta.

El mas recomendado para utilizar en el marco de estos procesos es el conocido como
sociograma de red, el cual permite dividir por individuos y organizaciones segun los casos.

¢Como se aplica?

Debera definirse el objetivo a analizar, estudiar o revisar.

Realizar un mapeo de los actores que se considera guardan relacién con el tema
(poblacién).

Preparar el instrumento de consulta, que puede ser un cuestionario anénimo con
las preguntas que se desea hacer a cada participante con el objetivo de iniciar el
proceso de conocimiento de las interacciones.

Disenar una tabla de respuestas donde se incorporaran los resultados del proceso
de consulta. Es importante indicar que, dependiendo del tipo de tema a abordar,
esta actividad requiera un alto nivel de garantia de confidencialidad.

En una pizarra o un pliego de papel grande, se debe disefar el diagrama, donde
se representara a la poblacién participante con circulos y las relaciones que se
conectan entre participantes con lineas.

Identificar relaciones clave. Una vez finalizado el ejercicio de establecer el
vinculo entre actores y relaciones, es necesario realizar el andlisis y evaluacién
de los resultados obtenidos, para lo cual se busca identificar: roles clave (quien
lidera, quien se encuentra rechazado, grupos cercanos con fuete vinculo,
quien no participa, quien impulsa, entre otros) asi como relaciones principales
(dependencias, consecuencias de accion, factores habilitantes, redes de
colaboracion, entre otros).

Materiales

@ Sistematizar los resultados de forma
Una guia de facilitacion.

Hojas blancas tamanfo carta.
Pliegos de papel.

Pizarra.

Cinta adhesiva.

Fichas o post-it.

Lapices, lapiceros, marcadores.

narrativa que permite explicar de manera
clara la relacion identificada.

@ Formar grupos de trabajo para el analisis
de la informacién, la validacién de
los resultados y la generacion de las
propuestas de accion resultantes.



Mapa de recursos disponibles

Objetivo

Identificar de manera participativa los recursos existentes para apoyar los procesos
de analisis, valoracidn y toma de decisiones de las acciones estratégicas, mediante
la construccién de un inventario de capacidades, habilidades y elementos del
entorno. Permite fomentar la discusién y comprensién sobre conceptos clave en
torno a la existencia o no de recursos, asi como su disposicién para la planificacion e
implementacion exitosa de estas acciones. Para el caso de este proceso se recomienda
realizar una matriz en que se identifiquen los siguientes tipos de recursos: humanos
(capacidades, habilidades), institucionales (estructuras publicas, instituciones
y organizaciones presentes), naturales (elementos geograficos, topograficos,
ambientales, cuencas, fauna), y financieros (actividades econdmicas, recursos
financieros) presentes en el territorio.

¢Como se aplica?

@ Definir los tipos de recursos sobre los cuales se desea realizar el inventario, asi
como establecer la delimitacion geografica del lugar sobre el que se realizara el
levantamiento de esta informacion.

@ Disenar una matriz para el levantamiento de informacién que incorpore los tipos
de recursos definidos.

@ Esta matriz debe incluir una columna que permita evaluar el estatus o nivel del
recurso para ser clasificado (alto, medio, bajo) que permita analizar si es un recurso
que potencia o que reduce.

@ Realizar una recopilaciéon de informacién y datos asociados a cada uno de los
recursos establecidos de forma que permita establecer de manera mas precisa el
mapeo del estado de estos recursos.

@ Representar mediante un mapa o diagrama los recursos existentes para su
visualizacidén y organizar los mismos segun su estado.

@ Realizar grupos de trabajo con el fin de establecer un analisis sobre los resultados
obtenidos y generar una identificacion clara de los recursos con que se cuentan.

Materiales

Pizarra.

Cinta adhesiva.

Fichas o post-it.

Lapices, lapiceros, marcadores.

@ Una guia de facilitacion.
@ Hojas blancas tamano carta.
@ Pliegos de papel.
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Z(‘ ADAPTACION

 ECOSISTEMAS

El programa Escalando Medidas de Adaptacion
basada en Ecosistemas (AbE) en la América Latina
rural, tiene por objeto aumentar la capacidad de
resiliencia del cambio climatico de las comunidades
y los ecosistemas vulnerables en las zonas rurales
de Ecuador, Guatemala y Costa Rica.
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